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ضطمئ العغؤئ ا�دارغئ

بســط ا� الرتمــظ الرتغــط، وخــقة وجــقم سطــى أحــرف الثطــص والمرجــطغظ جــغثظا طتمــث 
خطــى ا� سطغــه وجــطط، وسطــى آله وختئــه أجمسغــظ، وبسث:

ــه إدارة  ــا شغ ــى بثلظ ــام طد ــثا، س ــا جثغ ــاصئض ساط ــا، وظس ــر جمسغاظ ــظ سم ــى ط ــر طد ــام آخ س
جمسغاضــط  رشســئ  بعــثف  والةعــعد  افوصــات  ساطــئ  عغؤــئ  وأسدــاء  وطآازرغــظ  وضــعادر 
الصخــعر،  طظاذــص  تقشــغ  إلــى  تعــثف  وطاظعســئ،  طاضــررة  ولصــاءات  جطســات  تغــاة، 
ــه ضض  ــا شغ ــام ترخظ ــر، س ــظ المثاذ ــعط ط ــرص وتت ــاص لطف ــئ، اصاظ ــعد ا�غةابغ ــابمار بظ واج
التــرص سطــى تتصغــص المضاســئات الاــغ تســاعط شــغ دســط طســغرة الةمسغــئ، جــائطغظ ا� 

الاعشغــص والثغر والســثاد. 
ســام جثغــث بــثأ، ظســامر شغــه شــغ خطاظــا ا�جــاراتغةغئ، ظســسى طــظ خقلعــا إلــى تتصغــص 
بٌســث  السمــقء،  بٌســث  المســافغثغظ،  بٌســث  افربــع،  جعاظئعــا  شــغ  والمآحــرات  افعــثاف 
الطةــان  خــقل  طــظ  وظتســظ،  وظطــعر  وظصغــج  وظظفــث  ظثطــط  المالــغ،  والئٌســث  السمطغــات 

وا�دارات الماثخــئ.
الساطــئ سطــى دسمضــط وطســاظثتضط لةمسغاضــط  العغؤــئ  الحــضر والاصثغــر لضــط أسدــاء  ضض 
ــآازرة  ــط والم ــط الثس ــامرار لاصثغ ــط باج ــى أغثغض ــث سط ــئ، وظح ــظعات الماضغ ــئ الس ــاة، ذغط تغ
شــغ  والثغــر  لطسطــط  طحــسقً  وظئصــى  وغرتصــغ ذطئاظــا  ظرتصــغ  لضــغ  المةــاقت؛  طثاطــش  شــغ 

طةامسظــا الطغــإ.

وتفدطــعا بصئــعل شائــص اقتاــرام والاصثغــر.

                                                                                       رئغــج العغؤــئ ا�دارغــئ   
 م. طعجــى سعظغ الســاضئ
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رؤغاظا:
خرغــب طامضــظ، طئــادر، خاتــإ بخمئ وأبر إغةابغ شــغ طةامسه وطــضان سمطه.

رجالاظا:
فن الاسطغــط تغــاة وبــه تســمع المةامســات؛ ظســسى لثسط تــص الاسطغــط لطططئــئ المافعصغظ غغــر المصاثرغظ

طادغــا شــغ الةاطســات والمساعــث المعظغئ افردظغــئ، وتسجغج صثراتعــط، وتمضغظعط لســعق السمض.

: صغمظا
الحــفاشغئ..أن تضــعن الئغاظــات والمسطعطــات الماسطصــئ بالسمــض والصــرارات والثطــط المســاصئطغئ طااتئ

بحــضض واضــح وطفعــعم وطظعةــغ لةمغــع افذــراف ذوي السقصئ وضمظ طســاعى الخقتغــات المصرة.

السثالــئ..أن غسمــض الخظــثوق وشــص طةمعســئ طــظ الظزــط والمساغغــر المعظغــئ وا�دارغــئ، الاــغ تعثف

لاتصغــص المســاواة بمعضعسغــئ وتغادغئ.

المعظغئ..السمــض وإظةــاز المعــام وشــص طةمعسئ طظ الصعاسث وا�داب الســطعضغئ وافخقصغئ وا�ظســاظغئ.

المئــادرة والسمــض الةماسغ..تحــةغع طعظفــغ الخظــثوق سطــى اجــابمار الفــرص وتتصغــص الســئص شــغ

اصاــراح و/أو تظفغــث أشــضار جثغــثة تســاعط شغ سمطغــات الاتســغظ والاطعغر المســامر لمحــارغع الخظثوق

وبراطةــه، وأن تثســط صغــادة الخظثوق السمض بروح الفرغص والمحــارضئ شغ اتثاذ الصــرارات وتظفغثعا.

الامغــج..أن غافــعق الخظــثوق بةمغــع أصســاطه وطعظفغــه شغ تصثغط الثثطــات بضفاءة وشاسطغــئ، بما غطئغ

وغاةــاوز تعصســات ضاشــئ افذــراف الماساططــئ طع الخظــثوق شغ طةاقت سمــض الةمسغئ. 

تصثغــط جمغع أحــضال المســاسثة والســعن لطططئئ الفصراء.

. ء ــرا لفص ا ــئ  لطططئ ــغ  لةاطس ا ــط  لطاسطغ ــروض  لص ا ــط  تصثغ

. الاثرغئغــئ والاأعغطغــئ لططــقب لمســاسثتعط لطثخــعل لســعق السمــض إصاطــئ المحــارغع 

إدارة طحــارغع خشغــرة طــظ خقل زغــادة دخض الةمسغــئ سظ ذرغص إدارة طحــارغع طثرة لطثخض.

 تظمغــئ المعــارات الاصظغــئ والمسرشغــئ القزطــئ لطمحــارضئ الفاسطــئ شغ جــعق السمض.

. لمســاعمئ شــغ تســعغصعا ــئ وا لغثوغ ا لتــرف  لمثاطفــئ وا ا ــئ  لمظجلغ ا لمظاةــات  ا دســط وتحــةغع 

تأطغــظ الاثرغــإ المقئــط لــرواد افسمال �ظحــاء أو تعجــسئ طحــروع طــثر لطثخــض والمســاعمئ شغ

. تســعغص خثطاتــه أو طظاةاتــه

غاغاتظا:
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الةاطسغ:  الاسطغط 
المافعصغــظ الطارئــئ لططئاعــا  التســظئ والمســاسثات  لصــروض  لمظــح وا ا ا طــظ  الةمسغــئ ســثدً تُصــثم 

لةمسغــئ طــظ خقلــه درجــات ، وذلــك ضمــظ ظزــام إلضاروظــغ تُتصــص ا دغًــا لمصاثرغــظ طا دراجــغًا غغــر ا

سالغــئ طــظ الحــفاشغئ، وطــظ خــقل لةــان المصابــقت والئتــعث اقجاماسغــئ؛ لدمان وخعل المســاسثات

. إلــى طســاتصغعا

المعظغ:  الاثرغإ 
لمآجســات ا طــظ  ســثد  طــع  لحــراضئ  با لمعظغــئ  ا لــثورات  ا طــظ  تظفغــث سثغــث  سطــى  لةمسغــئ  ا تسمــض 

التخــعل سطــى طعــارات وطســارف طعظغــئ تســاعط بحــضض الططئــئ طــظ  الماثخخــئ، بعــثف تمضغــظ 

. طئاحــر شــغ تأطغــظ شــرص سمــض طظاجــئئ وضرغمــئ لعــط

الصثرات:  تسجغج 
صــثرات غــج  تسج لــى  إ لعادشــئ  ا لسمــض  ا لــثورات وورش  ا طــظ  تصثغــط طةمعســئ  لةمسغــئ سطــى  ا تسمــض 

لقّزطــئ لطثخــعل ا لاــغ تسظــى برشــع ضفاءتعــط وزغــادة طسارشعــط وطعاراتعــط  التغاتغــئ، وا الططئــئ 

لاثرغــإ ا لةاطســات وذطئــئ  ا لئرظاطــب ذطئــئ  ا لمظاشســئ شغــه، وغســاعثف عــثا  لسمــض وا ا شــغ جــعق 

. الةمسغــئ المســافغثغظ طــظ خثطــات  المعظــغ 

المةامسغئ:  الثثطئ 
تعجغــه خــقل  طــظ  لمتطــغ  ا لمةامــع  ا شــغ  لططئــئ ودطةعــط  ا سطــى خصــض حــثخغئ  لةمسغــئ  ا تسمــض 

لثغرغــئ  ا لمآجســات  لةمسغــات وا ا لاطعسغــئ شــغ  ا لســاسات  ا لاصثغــط ســثد طــظ  لططئــئ ودسعتعــط  ا

 . وغغــر الربتغــئ، وشــغ طةــاقت طثاطفــئ وطاظعســئ، ضمــا غســاعثف عــثا الئرظاطــب الططئــئ الةاطسغغــظ

تاضظئ افسمال: 
تاضظــئ أسمــال تغــاة، تأجســئ تتــئ طزطــئ خظــثوق تغــاة لطاسطغــط شــغ ســام٢٠٢٣ وعــغ تاضظــئ

أسمــال رائــثة شــغ افردن، تامبــض طعماعــا شــغ تمضغــظ الثرغةغــظ الةــثد ورواد افسمــال الطمعتغــظ

تعشغــر خــقل  طــظ  غــئ طجدعــرة وطســاثاطئ.  ر تةا أسمــال  لــى  إ غــئ  ر قباضا ا تتعغــض طفاعغمعــط  طــظ 

لتغــاة شــغ با تظئــخ  دغــئ تغعغــئ  غا ر بغؤــئ  تظمغــئ  لــى  إ لاــغ تعــثف  ا لثثطــات  ا طــظ  طةمعســئ حــاططئ 

. افردن وتتفغــج الظمــع اقصاخــادي، والمســاعمئ شــغ اقزدعــار الســام لطعذــظ
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العغؤــئ الساطئ لسام ٢٠٢٣

1

3

5

7

9

11

13

15

17

19

21

23

25

27

29

31

33

35

37

39

41

43

45

47

49

51

53

55

57

א��אכ�  ���� ���� ����

א���א�� ���א�
א��   
���א�כ�	  ��	�

�	�����  ����  �����  ����

א� �� ���א� ��א� ���� ���­ ��� 

�א�� ���� ���­ �א���

�א�­ �א�� �א�� �����

����� ���א�����   ���	  ����

א������� א���  ���� ��א� ���� כ�� ���� 

א��א��  
�����א 
 ��כ� �����א

א��	� ��� ���א� ���א�  ���

����  ­��� ����  
�����א

�	א� 	��� ����� ��א�

��� ���� ���� א��אכ�

���� ���	 ���� ��	

���� ��א�� ���� �א��

��א��א� �  
�����א  
�א� ����

��� ��א�  ���� 
¡��א� ���א�כ�	

����� 
�����א  �¢�� 
�����א

���­ �א�¤ 	��� �£�א�

�א��א �	א� ��	¥ �����

א��	� ���� ���� ��� ��� ���� �£א� 

�¦	�� ���א���   ���� ���א� 

א���א��  ���  �����  
�����א

��א� ���� 	��� ��א��

א���  ��� 
 ���א���א� ����א� �����א


�א§� ¨א	�  ���­ ����א� 

א��� �א�� ����� ��א��

�א�א ���� ���� �א�� ����

�© ��� �א�� ��א�» ��� א��ªא� ̈�

א���א	��  ����  ¬�����א�  ����

��א�®א ���א���   ���� ���א��� 

���� ��א¬ ���� ���� ���א�

���� ���� ���א �����

א���א��  ���� ¨א	� �����   ����

��א�����  ¯�
�	  ©���  ��	�

����א�  �����  ���� ���א� 

���� ���א�  ���� ��£�

���� ���° 	��� ���א�
א�� �א	�

����א�  �����  ����  �����

�א�¤ ����� �א�¤ ���א��

�א±� ���� ���© ���א��� ���»

א����² ���א�����  ���א��א��   ����

א�����  
�����א  ����  
�����א

��א��א� �  
�����א  
�א� ����

��א��א� �  
�����א  
�א�� �א�

	��� ���� ���� ��א�

����� 
�����א  �¢�� �£¨

���� ��� ��� ���

��א ���� �א�
 א���א¬

א���א��  ��� ���א� ���� 

��א� ¨א��� ����� ��� ���כ

�
����� ���א���   ����  ����

���א��� ��א��� כא�­  	א�א 

א���א�� ���א�
א��   ���� ��א� 

א���א��� �א±­ �א�� ����� 

	א���  ����  ����  ����

�א�� ���� 
��א��א �א±­ 

��א� ��� א�
א�� 	��´ ����

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

22

24

26

28

30

32

34

36

38

40

42

44

46

48

50

52

54

56

58


א�	���µא��	א�
�µא

6



hayatfund

العغؤــئ ا�دارغئ لطةمسغئ:
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الــضادر العظغفغ (ا�دارة الساطئ):

الــضادر العظغفغ (شرع السصئئ):
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أبرز افسمال

بطــس ســثد ذطئــئ الةاطســات والاثرغــإ المعظــغ المســافغثغظ طظ دســط الةمسغئ ضاططئ طظث الاأجــغج
وتاــى ظعاغــئ ســام (٢٠٢٣)، (٣٥٨٨) ذالإ وذالئئ.

م ــا لس ا ل  ــق خ ــئ  لةمسغ ا ــط  دس ــظ  ط غظ  ــافغث لمس ا ــغ  لمعظ ا ــإ  غ ر لاث ا و ت  ــا طس لةا ا ــئ  ذطئ ــثد  س
:  ٢ ٠ ٢ ٣

�א��א��� א���¤ 

�¦א��¥ ��	¥ �א��¥

��¦�  §�	�

א����� א������ 

א�����¨

335

126

54

47

562

20

3

20

37

80

א��א��א���א© א�����א��א�¥   ¨	�

ــغ لمعظ وا ــغ  لةاطس ا ــط  لاسطغ ا  : وقً  أ

: ــغ ل لاا تعط ضا ــاسثا ــئ طس تعزس

جاطسغـئ طظـح 

ذالإ ذالإ(1761)   (446)

واتثة/طخروف لمرة  طساسثات 

ذالإ  (888)

تسظئ والاطعغرصروض  المعظغ/الاثرغإ  الاثرغإ 

ذالإ  (493)

9
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(سمان) الرئغسغ  المضاإ   ٢٠٢٣ لسام  الةاطسغ  الاسطغط  برظاطب  لططئئ  الاثخخات  تظعع 

تثخخات
طظعسئ أخرى

تضظعلعجغاحرغسئ
طسطعطات

إدارةالامرغخالخغثلئالطشاتالطإالعظثجئ
افسمال

الاثخخات
السطمغئ

181

71
51

45
38

36
35

34 34
33

10
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باظغًــا : الاسطغط المعظغ

א½�א�� א��א�»

א½�א�� א��א�»

א½�א�� א��א�»

«�
¨�Å א��

«�
¨�Å א��

«�
¨�Å א��

 ©	��ªא���א¨�כ� �א� 
���ªא� ¬����

���� ��א�» ���כ�­ א��²א�

©	��ªא����� �א� �	א�» א������ ����

����» ��א�א¿ א�£א	��� �א�כ£��א� ¬����

���� ���	� ��א�» ��א�א¿ א�£א	���

©	��ªא���א¨�כ� �א� 
���ªא� Äא����

300 �א�»

80 �א�»

100 �א�»

330 �א�»

300 �א�»

70 �א�»

��א�

Ë��

��א�

«�
א��

א�����»

«�
א��

Åא�����א��� 
א��א�א¿א�  ����	��ªא� «
���

الماثخص والاثرغإ  المعظغ  الاثرغإ  ذطئئ  لثسط   ٢٠١٦ سام  شغ  اظططص  والثي  المحروع  عثا  غُثخص 

بشخ ضاشئ  الططئئ  الممطضئ،وغساعثف  طظاذص  طثاطش  شغ  المعظغئ  الئراطب  وطظفثي  المساعث  خقل  طظ 

تأطغظ شرص سمض طظاجئئ وضرغمئ لعط. الى  الثراجغئ، تغث غعثف  ظاائةعط  الظزر سظ 

اجافاد الاغ  المعظغئ  الئراطب  طظ  السثغث  الساطئ  ا�دارة   / الةمسغئ  ظزمئ   ٢٠٢٣ السام  وخقل 

: وعغ وذالئئ  ذالإ   (٤٧ ) طظعا 
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بالبــاً : الثورات الاثرغئغئ
أ.  برظاطــب تسجغــج الصثرات

أبــرز سظاوغــظ الثورات المصثطــئ خقل السام:

بإدارتعا الةمسغئ  لططئئ  تثرغئغئ  دورة   (  ٤٨  ) تظفغث  تط  الةمسغئ  شغ  الصثرات  تسجغج  برظاطب  ضمظ 

.٢٠٢٣ السام  خقل  تثرغئغئ  جاسئ   (  ٧٢٣١  ) بعاصع  الساطئ 

 الاثطغــط المالغ والحــثخغ

الــثضاء الساذفــغ واقظفسالغ

طعــارات الصغادة

  بظــاء وإدارة المحــارغع الخشغرة

 شــظ الاتفغــج الثاتــغ والتخاظئ الظفســغئ

 طفعــعم رغادة افسمال

الاطعسغ السمض  أخقصغات 

 طعــارات ا�لصــاء والافاسض طــع الةمععر

السربغئ جغتئعن   عضثا 

الافضغــر الثــقق و الظاصــث وا�بثاسغ

 ا�سثاد لمصابقت السمض والســغرة الثاتغئ

شعط لطاشغغرات شغ تغاته والاساطض طع المراتض اقظاصالغئ

 طعــارات الطالــإ الةاطسغ

التغاة بطرغصئ smart ((طعارات  افعثاف    بظاء 
لثات  با johari لطعسغ  طربع 

إدارة الدشعذــات الظفســغئ

شــظ الافاوض شــغ بغؤئ السمــض والتغاة

طعــارات بظــاء السقصئ والععغئ الاةارغئ الحــثخغئ

الطقبغئ المئادرات  دورة 

12



ذطئئ لضاطض   ٢٠٢٣ سام  ولظعاغئ  الاأجغج  طظث  الصثرات  تسجغج  جاسات  بطشئ  تغث 

. تثرغئغئ جاسئ   (٣١٣٦٠ ) الةمسغئ 

hayatfund

برظاطــب تسجغــج الصثرات / شــرع السصئئ:

أبــرز سظاوغــظ الثورات المصثطــئ خقل السام:

السصئئ بفرع  الةمسغئ  لططئئ  تثرغئغئ  دورة   (  ٨  ) تظفغث  تط  الةمسغئ  شغ  الصثرات  تسجغج  برظاطب  ضمظ 

.٢٠٢٣ السام  خقل  تثرغئغئ  جاسئ   (  ١١٠  ) بعاصع 

اقظفسالغ الثضاء 

الظفسغئ لطختئ  تثرغئغ  طثغط 

العصئ وتظزغط  إدارة  تثرغإ 

السمض الثاتغئ واجراء طصابقت  السغرة  ضاابئ 

 الاسعغص اقلضاروظغ

افجاجغئ التاجعب  طعارات  تثرغإ 

ا�ظةطغجغئ الطشئ  طتادبئ   تثرغإ 

13
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تثرغــب برظاطب إسثاد المآبرغــظ والصادة المةامسغغظ:

والثرغةغظ الفاسطغظ  الةمسغئ  لططئئ  رغادي  طحروع  شغ  طحارك   � ��� �� السام  عثا  شغ  الةمسغئ  خرجئ 

الصغادغئ الططئئ  ضفاءة  رشع  إلى  وغعثف  ضاطض،  سام  طثار  سطى  تثرغئغئ  خطئ  ضمظ  غساعثف  تغث 

الخسغث سطى  تمضغظعط  شغ  وغساعط  العظغفغئ  أسمالعط  شغ  صادة  لغضعظعا  والبصاشغئ  والمعارغئ 

لةمسغئ ورواد  جفراء  وغضعظعا  افردظغ  المةامع  وتثثم  تثثطعط  ظعسغئ  طحارغع  إذقق  شغ  الحثخغ 

لطاسطغط. تغاة  خظثوق 

إذقق طئــادرة تسطط الطشئ ا�ظةطغجغئ:

المثاخغظ الثارجغغظ  الةمسغئ  طاطعسغ  طظ  طةمعع  طع  بالاساون  الماضغ  السام  خقل  بثأت  طئادرة 

تطإ. أبع  وشاء  الثضاعرة  المائرسئ  سطغعا  أحرشئ  ا�ظةطغجغئ،  الطشئ  شغ 
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ته ا ر طعا رشع  لى  إ تعثف  لاغ  ا غئغئ  لاثر ا ت  ا لثور ا طظ  بسثد  طئ  لسا ا ه  ر ا �د ا ر  د ضا رك  حا

. ( فولغئ ا ت  شا �جسا ا ة  دور سغ،  قجاما ا لئتث  ا طظاصحئ  ) سمض  ورحئ   : طظعا ته  ا ر وصث

 وحارك ضادر شرع السصئئ بسثد طظ الثورات الاثرغئغئ الاغ تعثف إلى رشع طعاراته وصثراته طظعا:
 

اشرغصغا  حمال  ودول  المشربغئ  والاةارب  الثئرات  تئادل  برظاطب  السصئئ:  شرع  الاظفغثي  المثغر 
. افوجط والحرق 

طصارتات  ضاابئ  ،دورة  الظفسغئ  بالختئ  السظاغئ  دورة  السصئئ:  شرع  والمالغ  ا�داري  المساسث 
. المالغئ المعارد  وتظمغئ  المحارغع 

ب. دورات ضادر الةمسغــئ

: العظغفغ لضادر  ا بعا  حارك  لاغ  ا افخرى  لثورات  ا تعزغع 

السغظارغععات وبظاء  اقجائاصغ  لاثطغط  ا لثغري،  ا السمض  وصغادة  إدارة  لاظفغثي:  ا المثغر 

. لثغرغئ ا الةمسغات  شغ  لمالغئ  ا رد  المعا تظمغئ  المساصئض،  واجاحراق 

المضائغئ.  افسمال  أتمائ  ا�دارغئ:  الحآون  صسط  طسآول 

طصارتات  ضاابئ  الثغرغئ،  الةمسغات  شغ  المالغئ  المعارد  تظمغئ  الساطئ:  السقصات  صسط  طسآول 

والاصثغط. السرض  طعارات  ا�ظساظغئ،  المحارغع 

الثغرغئ.  الةمسغات  شغ  المالغئ  المعارد  تظمغئ  والمعظغئ:  افضادغمغئ  الحآون  طظسص 

وتتخغض  المثغظئ  الثطط  إدارة  الاصثغرغئ،  المعازظات  واسثاد  المالغئ  الصعائط  وسرض  تتطغض  المتاجئئ: 
الماسبرة. الثغعن 

والاصثغط  السرض  طعارات  الةراشغضغ،  الاخمغط  أجاجغات  الطقبغئ:  والئراطب  افظحطئ  طظسص 
.Microsoft project باجاثثام المحارغع  إدارة 

خارذئ  تخمغط  ا�ظساظغئ،  المحارغع  طصارتات  ضاابئ  ا�جاماسغ:  الاعاخض  وطعاصع  اقسقم  طظسص 
. والاصثغط السرض   طعارات  الرصمغئ،  السمغض  رتطئ 

 . والاصثغط السرض  طعارات  اقجاماسغ:  الئتث 

 . والاصثغط السرض  طعارات  الةراشغضغ،  الاخمغط  دورة  الثثطات:  طعظش 
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رابسًا : أظحــطئ الططئــئ والثثطئ المةامسغئ

: طــئ لسا ا رة  �دا ا

: لسصئــئ ا شــرع 

 

تفــض تثرغــب ذطئــئ الاثرغــإ المعظــغ وبرظاطــب إســثاد المآبرغــظ والصــادة المةامسغغــظ والططئــئ افوائــض.

. لصــاء رطداظــغ بتدــعر داسمغــظ وذطئــئ وضادر الةمسغــئ

. ٢٥ خرغةًا شــغ طصــر الةمسغئ إشطــار شــغ حــعر رطدــان لـــ

زغــارة الططئــئ المظافسغغــظ طــظ طظتــئ العغؤــئ الثغرغــئ ا�جــقطغئ السالمغــئ – الضعغــئ لمضاــإ العغؤــئ 

. افردن شغ 

. ٤٢ ذالئــئ طــظ خرغةــات الةمسغــئ) لمظطصــئ جــرش وسةطــعن تظزغــط رتطــئ جــفراء تغــاة (

. تظزغــط دوري ضــرة صــثم لثرغةــغ الةمسغــئ

. تظزغــط ظحــاط تطعســغ إشطــار رطداظــغ بالاســاون طــع جمسغــئ دار ا�تســان

. تظزغــط ظحــاط لغــعم السمال

  ( المحــارضئ شــغ تتدغــر وجئــات ذســام بالاســاون طــع المطئــت ا�ظااجــغ لحــرضئ سمــار افرض (ضعضظــجي

١٩٠٨٥ ) جــاسئ خثطــئ طةامسغــئ .       ضمــا ظفــث الططئــئ ( 

.

.

.

.
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. تفــض تثرغــب براطــب الاثرغــإ المعظــغ لـــخظثوق تغــاة لطاسطغــط

. د لةــث ا لططئــئ  با تغئغــئ  تر ت  ا ء لصــا
سصــث ورحــئ تئادل أشضار لتمطئ حــعر رطدــان المئارك، ووغغرعا.
. تدــعر شسالغــات غــعم وظغفــغ ضــط الةعــئ طثاطفــئ شــغ السصئئ
. ة د ــسا ج و ــئ  خت ء  ا ــث لش ا  - ــئ  غ سع تع ــئ  ح ر و ر  ــع تد

. ــئ لمثاطط ا ــئ  غ ظع لبا ا م  ر ــئ  ج ر طث  - س ر ا ــث ط ــص  ئ ا تث ــض  تةمغ و ــئ  ش ظزا ة  ر د ــا طئ
. (  � ا ت  بغــع ن  خــع  ) ة  ر د طئــا شــغ  ضئ  ر لمحــا ا

 . ل ــا ذف ق ا ى  ــر ص ــع  ط ن  و ــا لاس با ــغ  ظغف و م  ــع غ ــط  تظزغ ــغ  ش عمئ  ــا لمس ا
ــئ لةمسغ ا ــع  ط ن  و ــا لاس با  " ــغ خ لمظا ا ــر  لاشغ ا ــض  ج أ ــظ  ط ــغر  لمس ا " ــئ  لغ شسا ــغ  ش ضئ  ر ــا لمح ا

. ــر غ لطاطع ــئ  غط أ ــئ  ت ا و ضئ  ــر ح و ــئ  لطئغس ا ــئ  غ لتما ــئ  لمطضغ ا

: عــا ز بر أ طــظ  ن  وضا  ، بططئاعــا ــى  تُسظ ــغ  لا ا ت  ــا لغ لفسا ا و فظحــطئ  ا طــظ  ا  ســثد ــئ  لةمسغ ا ظفــثت 

ســام  ٢٠٢٣ غــئ  ولشا لاأجــغج  ا طظــث  لططئــئ  ا ظحــطئ  وا لمةامسغــئ  ا لثثطــئ  ا بطشــئ جــاسات  تغــث 
. ــئ ) جــاسئ تطعسغ  ٦٨,٨٩٢  ) ــئ  لةمسغ ا ــئ  طــض ذطئ لضا
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خاطسًــا : افظحطئ ا�سقطغئ وا�سقظغئ

. . ــئ ط لسا ا ة  ر ا �د ا ــئ/ سغ ا ذ إ ت  شا جــادا ا

ــا  طةع ا وبر ــطاعا  ظح أ ــى  سط ــرف  لاس ا ــثف  بع ــئ  لطةمسغ ــئ  سغ ا ذ إ ــئ  سقطغ إ ت  ــا جع ــثة  س شئ  ــادا ج ا

 : ت لةعــا ا تطــك  ز  بــر أ طــظ  ن  وضا لماظعســئ،  ا

. . لسصئــئ ا سغئ/ ا ذ إ ت  شا جــادا ا

ح  لمفاــع ا لئــث  ا ت  سا جــا ل  ا ذــع م  ا ف  ا ة  تغــا ســئ  ا ذ ا بــث  لــى  ا لسصئــئ  ا ت  خــع ســئ  ا ذ ا بــث  ضــط 

: تسطــط ف ظغ  سث جــا لتمطــئ 
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. . ــئ  ــر ختفغ غ ر تصا

 : عــا ز بر أ طــظ  صــع  ا طع و ت  ق ضا و شــغ  ــئ  لةمسغ ا ســظ  ــئ  ختفغ ــر  غ ر تصا و ر  ــا خئ أ ة  ســث ظحــر  ــط  ت

، ز ــع ظغ جــا  ا جر  ، ــث لئط ا ظئــخ   ، ي  أ ــر ل ا ختغفــئ   ، ن سمــع ختغفــئ   ، ا ــر با - ظغئ د ر ف ا ء  ــا ظئ ف ا ــئ  ل ضا و

. ظغــعز ا  ظــئ، جفــر ن  ط، سمــا فظئــا ا فوجــط،  ا لحــرق  ا طســئ  ، طعصــع جا ي  ر �خئــا ا غــا  ؤ ر

ظحــطاعا أ سطــى  ف  لاســر ا ف  بعــث لطةمسغــئ  ظغــئ  غع تطغفج طغــئ  سق إ ت  جعــا ة  ســث شئ  جــادا ا

: ت لةعــا ا تطــك  ز  بــر أ طــظ  ن  ضا و  ، ســئ لماظع ا طةعــا  ا بر و

 

. . طــئ لسا ا ة  ر ا �د ا غعظغــئ/ تطفج ت  شا جــادا ا

جادجًــا : طثضرات الافاعط واقتفاصغات

صغــص لاث ا ل  سمــا بأ م  لطصغــا ت  با لتســا ا صغــص  تث و ت  ا ر جاحــا لق ق  طغبــا ة  د لســا ا د  سامــا ا
. لطةمسغــئ خطــغ  ا لث ا

. ــئ لئغ ا ل  آ ــئ  طس جا ــع  ط ــط  ع تفا ة  ــر ض طث
. جغــا لع لطاضظع بغــئ  لسر ا طسغــئ  لةا ا لضطغــئ  ا طــع  عــط  تفا ة  ضــر طث

. لاصظغــئ ا طسغــئ  لةا ا طــغ  ز ر ا لثع ا ضطغــئ  طــع  عــط  تفا ة  ضــر طث
. سغــئ لخظا ا ن  سمــا ق  حــر ي  طســابمر جمسغــئ  طــع  عــط  تفا ة  ضــر طث

 . لمعظـــغ ا غــإ  ر لاث ا جســـئ  طآ طـــع  عــط  تفا ة  ضـــر طث
. ذظغــئ لع ا ظــئ  لمسع ا ق  و خظــث طــع  عــط  تفا ة  ضــر طث صغــع  تع
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 . ( غــظ لئتر ا ) ع  لطاطــع بــغ  لسر ا د  تتــا ق ا

 . ( ــث لسع ا ــغ  ل و ــئ  جس طآ ة  ر د ــا طئ ) ــظ  ظت ــئ  طظخ

 . ( لسعــث ا ــغ  ل و جســئ  طآ ة  ر د ــا طئ ) ى  ــع ظ طظخــئ 

. ظغ ــا ظس � ا ــض  لسم ا ــئ  ط طظزع ــغ  ش د  ــا سام ا ــث  غ تةث

طظطصــئ  جــططئ  طزطــئ  تتــئ  لسصئــئ  ا شــغ  ل  سمــا ق ا ة  د غــا ر جــغج  تأ حــئضئ  غــئ  سدع

خــئ لثا ا غــئ  د صاخا ق ا لسصئــئ  ا

طةــئ  لطئر ظــب  ر و أ غمغــئ  د ضا أ ب  ذــق غع  ر طحــا صحــئ  طظا تتضغــط  لةظــئ  غــئ  سدع

غــئ  سا لر ا ر  و د غةــغ  لثر طــئ  لثث ا طــغ  طصث ت  جســا لمآ ا ف  ئاــق ا غــئ  لسدع م  ظدمــا ق ا

ي ــر ج ف ا ــظث  لس ا ي  ــث ص شا  و

جــابسًا : السدعغات واقسامادات الفاسطئ
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 . ــظ شغ لطر ا غغ  ــافث لمس ــئ  غئغ ر لاث ا ت  ــا ط لثث ا ــط  غ لاصث ل  ــا ذف ف ا ى  ــر ص ــع  ط ــط  ع تفا ة  ــر ض  طث

ــافغثغظ  لمس ا ــئ  لطططئ ــات  ــر خخعط لاعشغ ــئ  لطئغ ا ــعم  لطسط ــئ  لسصئ ا ــئ  جاطس ــع  ط ــط  تفاع ــرة  طثض

. لسصئــئ ا شــرع   / لةاطســئ  ا شــغ  رجــغظ  لثا ا لةمسغــئ  ا طــظ 

غئغــئ  ر تث طــب  ا بر لاظفغــث  ت  ا ر جاحــا ق ا و غــإ  ر لطاث لمةــث  ا غمغــئ  د ضا أ طــع  عــط  تفا ة  ضــر طث

. لسصئــئ ا ع  شــر  / لةمسغــئ ا ي   لمســافغث

 

: ــئ ط لسا ا ة  ر ا �د ا

: لسصئــئ ا ع  شــر

: لسصئــئ ا ع  شــر
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المحــارضئ شــغ المطاصــى العذظــغ الثــاص شــغ الاسطغــط (تتثغــات واصــع الاسطغــط والاسطغط السالــغ والاثرغإ 

ــغ والمعظغ). السطم

 . طحــارضئ شــغ شسالغــئ (طعرجــان الثغــر) باظزغــط طــظ روضــئ خعاذــر قجــاصئال حــعر رطدــان المئــارك

طحــارضئ شــغ شسالغــئ سغظــك سطــى المســاصئض العادشئ إلــى الاسرغــش بأظحــطئ الةمسغئ وآلغــئ ا�ظافاع طظه. 

طحــارضئ شــغ شسالغــئ افوائــض (آت قخاغــاري) العادشئ إلــى الاسرغــش بأظحــطئ الةمسغئ وآلغــئ اقظافاع طظه. 

طحــارضئ شــغ المآتمــر الثولــغ افول لطمةطــج السربــغ لطاظمغــئ المســاثاطئ – جاطســئ سمــان السربغــئ. 

 . ــر بض ــع  ب أ طئ  ــا ج أ ر  ــع ضا لث ا ــئ  لمغ لسا ا ة  ضا ــج ل ا ــئ  لمظزم م  ــا لس ا ــظ  طغ ق ا شئ  ــادا ج ا

اجــاداشئ افطغــظ جــر الةمسغــئ الضعغاغــئ لمســاسثة الططئــئ الفاضطــئ طظغئ سئــث الثالص الظعري. 

اجــاداشئ الضاتإ والمآلش افجــااذ ضرغط الحاذلغ.

اجــاداشئ رئغــج الئراطــب الاسطغمغئ طــظ العغؤئ الثغرغئ ا�جــقطغئ السالمغئ د.سئث الرتمــظ سئثا� المسمري. 

اجــاداشئ ســثد طــظ الةمسغات الثغرغئ شــغ دورة تظمغئ المعارد المالغئ لـ٤ أغام،تصثغــط الثضاعر جمال جئعري. 

اجــاداشئ خاظــع المتاــعى الاربــعي وظةــط صظــاة ذغــعر الةظــئ افجــااذ إبراعغــط الســقوي. 

 .( اجــاداشئ خاظساــغ المتاــعى افردظــغ الحــصغصاغظ داظــا ســقن ودســاء ســقن (جمسئ أخعات
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زغــارة رئغــج العغؤــئ ا�دارغئ وســثد طظ أسداء الطةظئ ا�دارغئ والاظفغثغئ لفرع السصئئ الى رئغج طةطج طفعضغ جــططئ

طظطصئ السصئئ ا�صاخادغئ الثاخئ وطفعض حــآون اقجــابمار وطفعض الحــئاب والرغادة لئتث الاساون والثسط.

زغــارة رئغــج العغؤــئ ا�دارغئ وسثد طــظ أسداء الطةظئ ا�دارغئ والاظفغثغــئ لفرع السصئئ الى طتاشــر السصئئ خالث التةاج

لحــضرعط سطى الاساون.

زغــارة رئغــج العغؤــئ ا�دارغئ وسثد طــظ أسداء الطةظئ ا�دارغــئ والاظفغثغئ لفرع السصئئ الى رئغج حــرضئ تطعغر السصئئ

لاسرغفعــط بالخظــثوق وبتث أوجه الثسط والاساون.

زغــارة رئغــج العغؤــئ ا�دارغئ وسثد طظ أسداء الطةظئ ا�دارغئ والاظفغثغئ لفرع السصئئ الى الرئغج الاظفغثي لحــرضئ واتئ

أغطئ لطاطعغر لحــضرعط سطى الثسط.

زغارة رئغج العغؤئ ا�دارغئ وسثد طظ أسداء الطةظئ ا�دارغئ والاظفغثغئ لفرع السصئئ لطحــرضئ العذظغئ لطاثرغإ والاحــشغض.

زغــارة رئغــج العغؤــئ ا�دارغئ وسثد طظ أسداء الطةظئ ا�دارغئ والاظفغثغئ لفرع السصئئ لرئغج طةطج طتاشزئ السصئئ لئتث

 الثسط والاساون.

لممضــظ ا لثســط  ا بالخظــثوق وبتــث  لطاسرغــش  لســام لحــرضئ ضغمابضــع  ا لطمثغــر  غــئ  ر ا�دا لعغؤــئ  ا رئغــج  رة  غــا  ز

زغــارة رئغــج الطةظــئ ا�دارغــئ لفرع السصئئ وطثغر تظفغثي الفــرع لرئغج جاطسئ السصئئ لطسطعم الطئغئ لئتث جــئض الاساون

لسصئــئ بثســعة طــظ طظســص طضاــإ طآجســئ لغــات اشااــاح شــرع طآجســئ ولــغ السعــث شــغ ا لمحــارضئ شــغ شسا ا

. لسصئــئ ولــغ السعــث شــغ ا

لمــرأة - بثســعة طــظ جــططئ طظطصــئ السصئــئ  المحــارضئ شــغ تفــض اذــقق رؤغــئ السصئــئ طثغظــئ خثغصــئ لسمــض ا

. الثاخــئ اقصاخادغــئ 

لثســط لشــعث  ا لــئ  لقجؤغــظ بثســعة طــظ وضا ا اقطرغضغــئ لحــآون  لثارجغــئ  ا رة  ا لصــاء طمبطــئ وز لمحــارضئ شــغ  ا

. لفطســطغظغظ ا لقجؤغــظ  ا وتحــشغض 

السصئــئ بثســعة طــظ  لرغــادة المســاثاطئ شــغ  ا الماســثدة لاأجــغج حــئضئ  الاحــاورغئ  العرحــات  المحــارضئ شــغ 

. لاســاون افلماظــغ لــئ ا وضا

المحــارضئ شــغ ورحــئ اســثاد المثطــط الحــمعلغ المةاسمــغ لمظطصــئ السصئــئ ا�صاخادغــئ الثاخــئ بثســعة طــظ

. جــططئ طظطصــئ السصئــئ اقصاخادغــئ الثاخــئ

ظــغ بثســعة طــظ  افلما لاســاون  ا لــئ  لسصئــئ ووضا ا تســاون جــططئ طظطصــئ  تفاصغــئ  ا لمحــارضئ شــغ تفــض تعصغــع  ا

. ــئ لسصئ ا جــططئ طظطصــئ 

. المحــارضئ شــغ تفــض إذــقق طحــروع الامضغــظ المةامســغ طــظ خــقل الفظــعن بثســعة طــظ طآجســئ ظعر افردن

باطظًا : المحــارضات المتطغئ واقجــاداشات والجغارات
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ــظ  بشغ لظا ا ــئ  لططئ ا ــئ  غ سا ر ــروع  لمح ــئ،  لضعغ ا ــئ  دول  / ــئ  لمغ لسا ا ــقطغئ  �ج ا ــئ  غ لثغر ا ــئ  لعغؤ - ا
ــئ    لةاطسغ ا ــئ  لططئ ا ــئ  ل ــروع ضفا ــئ، طح لضعغ ا ــئ  دول  / ــئ  لططئ ا ــاسثة  لمس ــئ  لضعغاغ ا ــئ  لةمسغ - ا

لةاطسغــئ   ا لططئــئ  ا لــئ  لضعغــئ طحــروع ضفا ا دولــئ   / ة  لــجضا ا - بغــئ 

تاجــسًا : الامعغض افجظئغ

تخطــئ الةمسغــئ سطى تمعغض خارجغ لثسط براطب الةمسغئ طظ الســادة:

لمةمــع ا شــغ  ر  لقغةــا لمسروضــئ  ا تــإ  لمضا ا جمغــع  جغــر  تأ تــط 

ساحرًا : اقجابمارات

.٢٠٢٣ لســام  ا خــقل  سًــا  جاما ا  (٣٢ ) غــئ  ر ا �د ا لعغؤــئ  ا سصــثت 
.٢٠٢٣ لســام  ا خــقل  سًــا  جاما ا  (١٢ ) لسصئــئ  ا شــرع  غــئ  ر ا �د ا لطةظــئ  ا سصــثت  بغظمــا 

التادي سحــر : اجاماسات العغؤئ ا�دارغئ والساطئ

 : تــط إجــصاط سدعغــئ لطةمسغــئ  لظزــام افجاجــغ  ا تســإ 
 . شغ ا لحــر ا طتمــث  طتمــث تســغظ  لســغث  ا

. طضظــس طا سطــغ  خغــر  طتمــث  ظــا   ق

الباظغ سحــر : السدعغئ

واظاســإ لطةمسغئ وتســإ الظزام افجاجغ لطةمسغئ ضق طظ:
.٢٠٢٣ /٠٢ /٢٠ ســعدة  لــث  خا ولغــث طتمــث  ا  ر ا د لســغثة  ا

. ٢ ٠ ٢ ٣ /٠ ٨ /٢ ١ ن  تســا لطفــغ  ــط  عغ ا بر ا ــض  ئ ظا لســغث  ا

.٢٠٢٣ /٠٨ /٢١ لــإ  بــع ذا أ رشغــص  ح  لفاــا ا سئــث  طئ  أجــا لســغث  ا

.٢٠٢٣ /٠٨ /٢١ سمــرو  غعظــج  در  لصــا ا سئــث  د  سمــا لســغث  ا
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